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Mit einer
gewissen Fantasie

Alois Schranz. Der Geschaftsfithrer und Griinder der Medalp-Gruppe, die
heute iiber vier Standorte in Tirol verfiigt, iiber Mingel im Gesundheits-
system, ,Berufsverhinderer” und die grofien Pline der Medalp.

ECHO: Thgeskliniken baw ambulante Kalananstalien sind Stiefldn
der der asterreichivchen Gesi |r|.1.!||.'zr_-.P|.1I|[||-_ Warum gt das sor

Alois Schrang: Osterreleh ist ¢in Land Jor statiominen Bi ||'i-.'|'|t|1t1g|_‘|‘|.
Dhen internationalen Trend tgesklinischer Binrchtungen hat Osterreich
nicht indem 1_':11:‘5&:1.: eribtgernacht wie andeee westliche Industriestamens,
Draes fue ambulante Einvichtungen in Osterreicl auch gestindhelepali-
tisch kasiet allaw grolles Ingeresse gibe, firchite h - dass wirwobl Weltmeis:
wr der stationiren Bing i..'h[un:,;u_-n Eleiber seerclen. omancest sebe el
vewne Armzeichen dalin dass sich i den nachiten Jahven aofer Ankiindi-
green ebwas Wessntliches andém wind

ECHO: Gibt es politische Ansitee baw Tondenzen, Tagesklinilen in
den offentlichen Plinungen und Finanzicrangssystemen au berieksich-
ngun-‘

Schranz: bs wind zwar sehr vigl ubersegenanite extramuorale” Eineich-
ungen und Tapeskliniken gesprochion und diskitierr, autter Ansiteen hat
es nach meinem Kenotrisstand bisher nichtviel in der Ulnseteurn gege-
ber Privat gefithree Tageskhnmken spielen m dilenthchen Plarurger urd
Finanzerungssysternen keine Rolle, da diese Einrichtungen —wie man in
Dhiskussionen smmer wieder hort —sogenannte Stand Aloners” sind und
in der Versorgungswirksambkeit keinen Beitrag lewsten,

ECHO: Was unterscheidet Tageskhniler qualitatiy von bettenfilirerns-
den Hiimemn?

Schranz: Tageskliniken sind strukrurell am en anderes orgaristansches
und personelles Set-up gebunden. Die MNachsorge nach der Entlassung
riuess bed guter Qualitat [ickenlos gewihreistet sein mumindest muss eine
telefonische Hotline fiir alle anfallenden Ritckiragen existieren,
ECHO: Welche Argumente fiir eine entsprechende Berticksichtigung
der Ambulatorisn auf der gesundheitspolitischen Landkarte witren [hrer
Meinung nach die schlaphkeifligston?

Schranz: Dabis dato keine Drtenerhebung en Frequeren ind Lelstun
gen der Tageskliniken stattgefunden hat — da diese ja nicht existont sind
-, werden diese Einrichtungen matirlich auch nicht beriichsichtigr Als
Sprecher der Tiroler Tageskliniken in der Wirtschaliskarmmier kann ichy
sagen, dass diese Hauser zusammen knapp 9000 Operationen machen
arid diese Letsturgen in Anbetracht der schrmaleren Strulbur dieser Fin-
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richtungen im Vergleich 2o bettenfithrenden pofien Hivem grinstigur
ety werden kinnten.

ECHOY: Sei ) ..111!{1‘11111“.".11}.’.‘1.‘” Siedass Osterrelih 1.1]_ikr;kl||u:,|;!|4;||| EFnt-
wicklungshand st Worauf stiiteen Sie diese Festsiellung?

Schiranz: Im imternatonalen Verpleich mit westlichen Industrieludern,

aber wuch e der asiatisclen Raues, sd tagesklimisch durchgefuh
[ l‘!ll!gl'l“l‘ mn ll‘li-'[L‘I'l'L‘i:lh m eiern Bereich von unter find Peozent aller
Operationen aneusiedeln, In Osterreich werdien unter zehin Prosent der
Kniearthroskopien tagesklinisch durchgefither, un europaischen Dunch
schnitt sind es konapp 60 Prozen:

BCHO: Nach derm Vorbild der Medalp und anderer privater Einnch:
tungen wirrden auch an bettenfuhrenden Hausern Fageskliniken einge-
richtet, warin funktionieren diese ruche?

Schranz: Neben der rumlichen Adapticrung, welche ja relativ cinfach
durchyufihren lst, misste ein Umdenken auf tagesklinisches Arbeiten
stattfinden, Die Thgesklinik in bettenfuhrenden Emnchiungen funk-
teoniert vor allem deshalb nicht, da far die gleiche Leistung — wenn sie
stationiir durchgefithrt wird - bessere inanzielle Abgeltungen geleistet
wierden, Bs ist eben ein Unterschied, ob Sie nach ciner Knicgelenksspic-
gc]ung noch ithermachten oder nach wenigen Stunden nach Hause gehen,
Die Ubernachtung st in Osterreich ein fimanziell interessanter Aspekt filr
die betreibenden Institutionen

ECHO: Seit Jahren wird gemunkelt, dass das derveitige Keankenan-
stalten-Finarzierungssystem verfassungswidng ist, weil es nichr-efickaive
Triger —selbst wenn diese 6ffentliche Aufgaben erledipen — massiv be-
nachieiligt, Etwa, weil éffentliche Triger auf dem Unmveg des versteckten
Finanzausgleichs das eventuelle Minus ausgleichen konnen. Wird das
System Threr Meinung nach irgendwann susammenbrechen?
Schranz: Unabhingig von verfassungsmafiger Bedenklichkeit ist die
Krnniﬂnansulmﬁmiﬁ&ungsichmikﬂa eine der grofiten politischen und
wirtschaftlichen ]-Iemustbrdtrungcn dereg-.'nw:m; und vor allem der
Zukunfi. In Anbetracht der demografischen Entwicklung wird die Zahl
vl das Violuren der Leistu ngsemplangerim Jen nichsten lahren razant
steigen, wihrend die Zahl der Leistungstriger, sprch der Jusgen. konstant
Bleibt ooder eher sopar abaimmt. Diese Schere ist prsellschaftspolitiscty ge-
sehen ein Pulverfiss, welches e grofies Problem darstelle. Esist die Frape,
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ECHCOY: Welche Schrite mimssten ihrer Pebustning el yeseta wenden,
i das ceterreichische € sestnidhitssystion .|ul'./.ukq||‘|ft.-i-.w.:};r_-, glicher
i sogar moevative Beine w siellen

Schrang: Am Ende des Paggees e ediesses Thiemn eine Frage der Finan
serung und Ongnkation des Systenv, Aalgrund der starken politischen
Lobby von bettenfibeenden Hiusern st es hler walisehetnlich schr
schwierlg, Zukunfswege oder Lasungen unvauseteen, da in diesen gro
EBen Apparaten der Anderungswille und die Bereitschall su cinier B e
Dynamik nursehr kléin oderniche vorluanden ist

ECHO: Apropos Zukunkt: Dhic Meledalps plant Cirofies bl der Tealana,
Whas kinnien Sie daniiber verraten?

Schranz: Aufgrund der riumlichen Platsverhiltnisse an der Medaljrin
It — unserern Mutterhaus — haben wir in den letzten 2wei Jahren ein
nones Kongept in der Milser Au vishen der Trofina-Raststitte eotwickel
Es st insofern eln innovatives Konuept, als Jie m:rlcuiu'mitmtt'g,jﬁchu L
desnenen Medalp-Standorts im Tiroler Oberland als optiroal ameusehen
ist und sogar wahrscheinlich die-erste Klinik mit eigenem Autobahinan-
schiuss in Osterreich darstellt. Auch st div Hubschmnbertherarik in dic-
sem Grebiet — gerade was Anrinesdiskussionen anlangt —kein Thera,
ECHO: Wie wird das Ganze Fnansiees?

Schranz: Das Ganze wird ausschlieBlich aus der Medalp: Gruppe privat
finanziert Inder Medalp-Crappe stehen D Hermann Kehle, Dy Man-
fred Lener und ich als geschiftsfithrende Gesellschatier persénlich mit
unseren finanziellen Mitteln hinter diesen Projekt und sind dafir auch
Feafibsar

ECHO: Wiren Sie auf diese Idee auch in Zeiten der Wirtschatishrise
gekommen?

Schrane: Mattdich werden dunch die momentan wirtschatifich siwic
rige Zeit gewisse Investitionsvorhaben noch genaer abgevaogen, als dics
in der Vergangenheit der Fall war. Meiner Meinuog mach ist jedoch unser
Tatighkzitsfeld — Modivin im engeren und weiteren Sinne — nicht so k-
semanfallig wie andere Sparten

ECHO: Die Medalp hat cine enorm steile Entwicklung hintersich, | lat-
ten Sie inden letaton fihren roanchmal Bauchwel, ol es finktonent
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Schrana: Natirlich istjedes Investitions
vorhaben, wenn cs privat getatigt wind,
il pewissen wirtschalthchen Rigken ser-
bunden, wolir man letztlich personlich
geradestehien muss, Autgrund der positi:
ven Endwicklang, - getragen von anseren
Mitarbieitern — hat ed jedoch nie Anlase
zu Bavchweh” gegeben, da das Medalp-
Sl - bas aul wenige klemere Stom
sthnellen - die melste Zeitin ruhigen e
wiksem gl!!-EHl‘]l I8, Eirnen  Tuand haben
wir ginndest bas Beute micht erely
BECHO: Wer Erfoli bat, hat swanggslinfg
auch den eren oder anderen MNeider Wie
H\'.'"H."II Sie it diesen um?

Schrang: lch bin mir bewusss, dass wi
amem extrem hohen externen Beobsach
tungsdriack unterhiegen; o allen Dingen,
die wir machen Eigemlich giln es aber
aichils g beneiden. Insbesondere sind war
mift wnserer Arbeit alle mchn Millionare
gewarden, da dies aoch mcht aul unserem
Lebensphan steht. Natdedich bat das Pro
jekt Medalp manchen Berufiverhmde.
rern nicht ins Konzept gepasst Insgesunt
sehen wir uns aber als klemer Tetl eines
gralien Ganzen in der Versorgung der
hetschen Be vilkierung und der Giaste
ECHO: Muss man ein Coerdenbir sein,
i &0 ebwas aul die Beine stellen zo kon-
e

Schrane: [ch kanmvon mo nicht belwap-
ten, doss ich ein Ouerdenbor wire, Wir
haben 2002 mit einer neven ldee begon-
ien, diesich erfrealicherweise sehr posity
entwickelt lat, Vielleicht sehe ich manche
Dinge etwas unlaonventioneller, als es in
grofen Apparaten tiblich st

BCHO: Dem Tourismus wird ein diisterer Winter propheseit, glauben
Sie daran? Inwieweit konnte dann auch die Medalp betroffen <ein? Em
grofer Teil der Winterpatienten sind ja Gaste

Schranz: Tirol ist wohl international das Epizentrim des Wintertou-
ristis: Schaut mansich jedoch die Zahlen an, muss man feststellen,
dass nur drei Prozent der gesamiten europaischen Bevalkerung akeival-
pinen Wintersport betreiben. 5o gesehen stellt der Winterspont glabal
nicht eirmal eine Minderhertensportart dar — wenngleich wir alle davon
leben. lch glaube michtan einen disteren Winter, rechne jedoch mit oi-
nem Rickgang der Nachtigungszahienim emstelligen Prozentbereich
Mehrwird eswohl nicht werden, Vedetate Wintergaste lassen sich auch
troty krisenhafter "v‘ﬁrt.i-cim:l’LﬁLwdmgungen bei nng behandeln, dawir
einen hohen Vertranensvorsclioss genelen. Licher vervichtet man am
Abend auf die sweite Flasche Champagner. als dass man sich nicht den
gebrochenen Arm opereren lnssen wirde (fach )

Wir sind mit unserer Arbeit
nicht Millionare geworden,
da dies auch nicht auf unserem
Lebensplan steht.”

Alois Schranz, GF der Medalp-Gruppe

ECHO: s Kuonzept du .'\-']L:d.l]p by
rithe nuﬂ.lnfull-;_'hururgi:: wned kil awcl
verstarkt auf Rehabilitation, Wil man in
der weneren Zukanit bei diesen Keen
knmpetengen biviben odesspielt i o
cher Gedanken, sich avch inhalthicl noch
miehr o verbreiern? In der Spartchinic
illertal ward jaavch plastischne ¢ :|irr1||'y,in'
arvgeboten
Schrane: Unsere Fernkompetens s
Llekalls -"?}M‘ll'l#.'|'||h|$y.rv arme Bew
Bungsapparit s st elne Sache, die wir
pelernt habenund el glaube, auch gang
gut behereschen Die Rehabilitation go
haorr naturlich o dieses Seyment hinein,
b e deh vermelir it dlhesarm Bereich
Eur K”‘Ifl“ll"“li'“lllh’l il .""I.I1El.'|'|§\|.h Vil
winden wollen, Ploe weltere inhaltliclie
Verbresterung am Stando st sl de
aettaiehit i Dishossion. o der Spoeelinie
Zillertal eovtwackelr vich dlay Angebit vl
i Abeeptane der plastisehen i hirrge
sehieerfreulich, Exist jedoch memals ein
Spaciengang bissich oo entsprechon s
."'nllgt_'lmt auclyso eyblioee hat
ECHO: Sehen Siein Tl pringipicll
wned e thearetisch Mingichlelten fi
wellee Stanclorie?
Schrang: Machallen Erfahrungen, die wir
Inshier pernacht bubern, e es nicht vinfach,
mehirere Standarte i entlegenen Tilern
wirtschattlich so erfelgreich v bitneiben,
dass man am Ende auch sagen e, es e
steh rentieet leh glaabe vielmehr, dass es
schilaghmttige Einvichtungen nm Zentral-
rauin bendtigt, da die Transportogsk
aus den verseliedenen Regionen kein Pro-
blern darstellt, SMan muss auch bedenken,
dassemne Sportclinic mit der entsprechenden Ansstattung - wh spreche
hieer von einemn Investitionsvolumen von sechs bis sieben Millionen Fu-
1o pro Standort — hier rmaximal vier bis finf Monate in Betrieb st und
acht Monate eigentlich nur Kosten verursacht. dan brapcht kein Wirt.
schaffsprofessor zu sein. dass man sieht, dass dieses allenal ine knappe
wirtschaftliche Angelegenheit ist.
ECHO: Wird es die Medalp irgendwann tiber die Crenzen Tirols lu-
i geben?
Schranz; Wir haben naticlich irsmer wieder Angebote vom Klintken
im Mitelmeerratm oder zur Etablicrung ihnlicher Einrichtungen im
miittheran Oster. Diese Dinge haben awar alle eine gewisse Fantasic und
mian kans dariber viel diskutieren, Am Ende des 'll!gc:r st aber die Un-
setzung in anderen Kulturen mit vielon Unabwigbarkeiten verbunden
Dreshalb ist dieses Therna fiir unsin naher Zukunft nicht akeoell
Braterview: Alexandea Keller, Sonfa Nicderbrumer
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